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Warum die Liicke wichst

Wie in Deutschland kénnen auch in Osterreich Betriebe ihre Lehrstellen kaum besetzen — es fehlt an Nachwuchs-Fachkraften.
Warum das so ist und was man dagegen tun kdnnte. VON ORNELLA WACHTER UND THERESA KOPPER
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» ,Fritherhabensich Lehrlinge bei Unternehmen
beworben, heutemiissensichdie Unternchmenei-
gentlich schon bei den Lelirlingen bewerben®,
fasst ReinhardSorger dieaktuelleEntwicklungam
Lehrstellenmarke zusammen. Der Kirntner ist
Eigentiimer des Betriebs Technoholz, der sich auf
Laden- und Prototypenbau spezialisiert hat und
bildet aktuell sechs Lehrlinge zu Tischlern aus.
,Noch bekommen wir zwar Lehrlinge, doch den
Knick der geburtenschwachen Jahrginge ist
schon spiirbar.*

Sorger verlisst sich deshalb schon lange nicht
mehr darauf, dass Bewerbungen einfach so einflie-
gen, sondern setzt auf ,intensives Employer Bran-
ding. Wir schicken unsere Lehrlinge zu Berufs-
meisterschaften, kommunizieren ihre Erfolge in
der Offentlichkeit und nehmen gezielt an Pro-
grammen teil, die auf die Lehre im Allgemeinen
und die Ausbildung in meinem Betrieb im Detail
aufmerksam machen.*

AuBerdem, und das sei aus seiner Sicht enorm
wichtig, hat er die Ausbildung in seinem Betrieb

- zur Chef-Sache erklart. , Wir haben auch externe
 Ausbilder, aberichbin tiberzeugt davon, dass esin
i jedem Lehrlingsbetrieb eine Person braucht, die
' sich der Ausbildung des Nachwuchses annimmt.
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Anders funktioniert es meiner Meinung nach heu-
te nicht mehr.” .

Nicht nur fiir den Tischlerbetrieb Technoholz
ist die Situation am Lehrstellenmarke schwierig.
Auch andere Unternechmen kénnen ihre offenen
Stellen kaum mit Bewerbern besetzen. Im Okto-
bervor einem Jahr sah die Situation noch véllig an-
dersaus. Damals sprach Helmut Mahringer, Oko-
nom des Wirtschaftsforschungsinstituts im KU-
RIER-Gesprichnochvon ,verstopften Toren®, fiir
jene Jugendliche, die ,,den Einstieg in den Leht-
stellen — oder Arbeitsmarkt wagen wollen®. Im
September 2020 waren insgesamt 61.097 Ju-
gendliche unter 25 Jahren entweder arbeitslos
(35.612), in Schulung (25.485) oder auf Lehrstel-
lensuche (8.406). Der Lehrstellenmarkt war wie
leer gefegt.

Die unsicheren Berufsperspektiven fiihrte da-
zu, dass sich generell weniger Jugendliche fiir eine
Lehreentschieden. Im Krisenjahrsetzten die meis-
tenaufden Schulweg, die Abbrecherquote—dieso
manchem Unternehmen tiblicherweise zu neuen
Lehrlingen verhilft —fiel weg.

Mittlerweile habe sich der Lehsstellenmarkt
erholt,sagt Alfred Freundlinger, Lehrlingsexperte
der Wirtschaftskammer. Die Anzahl der Lehran-

fingerimaktuellen Jahrsteigewieder: , Der Riick-
gang im August 2020 ist im Vergleich zum Vor-
jahresmonat auf 0,7 Prozent gesunken®, sagt
Freundlinger mit Blick auf die aktuellen Zahlen.
Insgesamt 28.697 Jugendliche befinden derzeit
im ersten Lehrjahr, inklusive jener in tiberbetrieb-
licher Lehre sind es 31.630.

Auch die Wirtschaft zieht wieder an, die Auf-
tragsbiicher sind gut gefiillt. Trotzdem wird die
gute Stimmung von einem altbekannten Phéno-
men getriibt: der Nachwuchsfehlt. 13.846 offene
Lehrstellen stehen 10.107 Lehrstellensuchenden
gegeniiber. Die Liicke ist im Vergleich zum Vor-
jahr groBer geworden. Im Vorjahr blieben 2.822
Stellen unbesetzt, heuer sind es 3.344.

Die regionalen Unterschiede sind riesig, mit
einem starken Ost-West-Gefille. So haben Obet-
osterreich, Tirol und Salzburg mit dem groBtem
Lehrstelleniiberhang zu kimpfen. Auch in der
Steiermark, Kirnten und Vorarlberg finden Be-
triebe kaum Nachwuchs. Wien nimmt am Lehr-
stellenmarkt eine Sonderstellung ein. Hier miis-
sen rund 4.000 Jugendliche um aktuell rund 760
offene Lehrstellen kimpfen. ,Die Wirtschafts-
struktur ist eine andere. »
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Hier wird mehr in Dienstleistungsberufen ausge-
bildet,weniger in Industrie und Gewerbe. Zudem
pendeln fastein Viertelaller Lehrlingein Wienaus
Niederosterreich nach Wien®, erkldrt Freundlin-
ger. Mit Blick auf das Ost-West-Gefille sei eine
linderiibergreifende Vermittlung aber schwierig.

enennt ein weiteres Prob-
lem. ,,Nurweil ein Berufviele Arbeitsplitze bietet,
heif3t es nicht, dass er auf das Interesse der Jugend-
lichen trifft.“ Ein Grofteil der offenen Lehrstellen
entfilltzugleichaufdie groften Ausbildungsspar-
ten, darunter Gewerbe und Handwerk, Industrie
und Handel.

Auch der Tourismus tut sich schwer. Rund
2.000 sofort verfiighare Lehrstellen in Gastrono-
mie und Hotellerie stehen rund 400 Suchenden
gegentiber. ,Corona hat Jugendlichen gezeigt,
wie fragil manche Sparten in Krisen sind anhand
von BetriebsschlieBungen, Kurzarbeit und Ent-
lassungen®, erklirt Renate Belschan-Casagrande,
Bildungsexpertin der Arbeitertkammer Wien.
~Allerdings kommen auch die Arbeitsbedingun-
gen dazu. Die Arbeitszeiten im Tourismus und
Handel sprechen nicht viele Jugendliche an, die
Abbrecherquoten sind hier besonders hoch.

Im Vorkrisenjahrhitten31 ProzentihreLehre
abgebrochen, im Handel knapp unter 20. ,Da
muss man genauer hinschauen. Neben falschen
Berufsvorstellungen werden auch die Rahmenbe-

dingungen genannt. Man muss sich also iiberle-
gen, was Junge in ihrer Ausbildung und spéterim
Beruf hilt.“

Dass jene Branchen, die von der Krise hirter
getroffen wurden, sich nun auch mit der Suche
schwerertun, konne mansoalsonichtsagen., Ver-
anstaltungen fielen zum Beispiel komplett aus.
Der Lehrberuf Veranstaltungstechnik zieht im
Moment aber enorm an.”

Auch in der Industrie wiirden die Betriebe
kaum Lehrlinge finden , sagt Mario Derntl, Ge-
schiftsfithrer der Lehrlingsinitiative ,Zukunft
Lehre Osterreich®. ,Besonders in Oberosterreich
suchen Betriebe dringend, da es hier eine beson-
dershohe Ausbildungsquotegibt,soDerntl. ,,Pro
Lehrling gibtes 3,2 offene Lehrstellen.“ Hier spiele
auch dasfehlende Wissen iiber die Berufsmoglich-
keiten mit hinein. Von den iiber 200 Lehrberufen
wiirden sich Jugendliche nach wie vor fiir klassi-
sche Berufsfelder entscheiden. ,Es braucht mehr
Angebot in der Berufsorientierung und dabeisind
auch Eltern eine wichtige Zielgruppe, da sie einen
wesentlichen Einfluss auf die Berufsentscheidung
ihrer Kinder haben.*

Die Arbeiterkammer plidiert ebenfalls zu
mehr Berufsorientierung an Schulen. Dass Betrie-
be ihre Lehrstellen nicht besetzen kénnen, habe
aber auch mit den Anforderungen zu tun, so Bel-
schan-Casagrande. ,Viele Unternehmen bekla-
gen Bildungsliicken bei Bewerbern, dass Jugend-
liche iiber zu wenig Kompetenzen fiir den Beruf

»Es findet schon langsam ein
Imagewandel statt. Es gibt
mittlerweile immer mehr
Quereinsteiger. Das ist ein

Lichtblick.“

Reinhard Sorger, Technoholz

verfiigen.“ Gleichzeitig wiirden rund 7.000 Ju-
gendliche in der Uberbetrieblichen Lehre landen,
die auf dem klassischen Lehrstellenmarke nichts
findenwiirden. Potenzial, aufdasman zuriickgrei-
fen konne.

Der demografische Wandel flie3t ebenfalls mit in
die wachsende Lehrlingsliicke hinein. Zum einen
gehen in den nichsten Jahren geburtenstarke
Jahrginge in Pension. ,Zugleich gibt es immer
weniger 15-Jahrige®, s 1980 waren
esnochiiber 130.000,2019 sank die Zahl aufrund
85.500 15-J4hrige. Fiir die kommenden Jahresoll
die Zahl nur leicht steigen, lautet die Prognose.

- Das Image der Lehre
ist in Osterreich
ambivalent.
Zahlreiche
Initiativen
versuchen, die
Berufsausbildung
aufzuwerten.
Besonders viel
Werbung machen
die EuroSkills, die
talentierte
Fachkréfte vor den
Vorhang holen
und Jungen
Berufsperspektiven
aufzeigen

Und natiirlich spielt auch dasImage, das dieLehre
hat, eine nach wie vor entscheidende Rolle. Das

-weif auch Reinhard Sorger . Immerhin merke er

aber, dasssichetwastut. ,,Der Imagewandelfindet
meinerMeinung nach geradestatt.“Fritherhitten
vor allem junge Menschen eine Lehre begonnen,
die in der Schule nichts erreichen konnten. Heute
sei das anders. ,Wir haben immer wieder auch
Quereinsteiger mit abgeschlossener Matura, die
sichmit fast 30 noch entscheiden, eine Lehre zube-
ginnen.“ Vor einigen Jahren noch seien das Aus-
nahmen gewesen. Ein Lichtblick.

Trotzdem wiirde er sich vonseiten der Politik
noch etwas mehr Initiative erhoffen. Das fange
schon bei den finanziellen Hilfen an. ,, Wenn sich
Jugendliche fiir eine hohere Schule entscheiden,
tibernimmt der Staat dafiir die Kosten. Als Unter-
nehmen bekommen wir fiir die Ausbildung der
Lehrlinge kaum Unterstiitzung. Das sehe ich
schon als ungerecht*, sagt Sorger. Ungerecht und
vorallem unverstindlich findet erauch die Flicht-
lingsdebatte im Zusammenhang mit den Lehrlin-
gen. , Wir haben beispielsweise vor Kurzem einen
Fliichtling ausgebildet, der perfekt integriert war
und tolle Arbeit geleistet hat. Und trotzdem hat
man ihm die Chance genommen, hier arbeiten zu
konnen und ihn abgeschoben.” Solche Entschei-
dungen seien nicht nachvollziehbar. , Wit miissen
diesenarbeitswilligen Menschendocheine Chance
geben, wir brauchen sie im Kampf gegen den
Fachkriftemangel.” |
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