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Viele Wege fiihren zum Lehrerfolg

BRENNPUNKT Zahlreiche Initiativen sind am Start, um die Lehre attraktiver und flexibler zu
gestalten. Denn flr die Fachkréftesicherung ist die duale Ausbildung ein zentral wichtiger

Baustein.
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» Wir arbeiten stetig daran,
unsere Lehrausbildung am
Puls der Zeit zu halten. «

BIM Gerhard Spitzbart

er Fachkrdftemangel brennt den
D heimischen Unternehmen unter

den Nigeln. Um das Problem in
Zukunft gut in der Griff zu bekommen, ist
eine Erhthung der Lehrlingszahlen unab-
dingbar. Damit dazu die ,Karriere mit
Lehre“ wieder stirker in den Fokus riickt,
sind viele politische Initiativen und Maf3-
nahmen am Start bzw. in Planung. Diese
sollen die Attraktivitdt der Lehrausbildung
sowohl fiir die Auszubildenden als auch fiir
die Ausbilder steigern. Zudem soll die Lehre
auch fiir andere Bevilkerungsgruppen als
die 15-jdhrigen Jugendlichen interessanter
werden. Um die grofie Thematik abdecken
zu kénnen, widmet sich das Tischler Jour-
nal der Lehrausbildung in einer mehrteili-
gen Brennpunkt-Serie.

DIE ZAHLEN STEIGEN

Laut Lehrlingsstatistik der Wirtschaftskam-
mer Osterreich wurden im Jahr 2019 insge-
samt 109.111 Lehrlinge gezdhlt, was einen
Anstieg gegeniiber 2018 von 2,1 Prozent
bedeutet. Die Quote der 15-Jdhrigen, die sich
fiir eine Lehre entscheiden, liegt damit bei
40 Prozent. Diese hat sich gegeniiber 2009
iibrigens nicht verdndert, damals wurden
aber 131.676 Lehrlinge gezdhlt. Diese Zahl
macht deutlich, welchen massiven Einfluss
der demografische Wandel mit sich bringt,
wie die Zahl der Jugendlichen zuriickgegan-
gen ist und wie schwierig eine Interpreta-
tion der jiingsten Aufwartsentwicklung ist.
So wollen die Experten auch noch nicht von
einem anhaltenden Trend sprechen.

Um 10,6 Prozent gesunken ist hingegen die
Lehrlingszahl in der iiberbetrieblichen Lehr-
ausbildung, was vonseiten der Wirtschaft als
positiv gewertet wird. Und noch ein inter-
essantes Detail aus der Statistik: Mittler-
weile liegt das Einstiegsalter der Lehrlinge
bei 17 Jahren, iiber 20-jihrige Lehrlinge sind
rund 10.000 registriert.

»Der Anstieg ist natiirlich positiv zu bewer-
ten und ist zum Teil auch den verstarkten
Mafinahmen zur Imageférderung geschul-
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det. Allerdings ergibt der Blick auf die ein-
zelnen Berufe ein sehr unterschiedliches
Bild“, sagt Alfred Freundlinger, stv. Leiter
der Abteilung fiir Bildungspolitik in der
Wirtschaftskammer Osterreich (WKO). Bei
den Tischlern verzeichnete man z. B. nach
einem Plus von 2017 auf 2018 (2543 bzw. 2557
Lehrlinge) im Vorjahr wieder einen leich-
ten Riickgang: 2019 waren insgesamt 2532
Tischlerlehrlinge aktiv. Gestiegen ist hin-
gegen die Zahl der Tischlereitechnik-Lehr-
linge, von 583 Lehrlingen 2009 auf 793 Lehr-
linge 2019. Ein Beispiel dafiir, dass speziali-
sierte Lehrangebote erweitert werden soll-
ten. Und ein Punkt, der vonseiten der Bun-
desinnung konkret angegangen wird. Aber
dazu etwas spdter.

,Der Stellenwert der Lehre gewinnt in Oster-
reich wieder an Boden. Denn es kommt
zunehmend bei den Menschen an, dass es
mit einer solchen Ausbildung gute Chan-
cen am Arbeitsmarkt gibt. Und dass dieser
Abschluss auch nicht der letzte sein muss,
sondern dass viele Weiterbildungswege offen
stehen®, sagt Wolfgang Bliem, Experte fiir
Berufsbildung am Institut fiir Bildungsfor-
schung der Wirtschaft (ibw).

Unterstiitzend kommt hinzu, dass sich die
Zahl der Jugendlichen — wenn auch auf
einem niedrigen Niveau — stabilisiert.

NEUE INITIATIVEN

Wie auch immer man die Entwicklungen
interpretiert: Auf leichten Zuwéchsen kann
man sich nicht ausruhen. Daher sind zahl-
reiche Maflnahmen am Start, die die Lehre
als attraktiven Ausbildungsweg in den Mit-
telpunkt stellen. Die WKO hat dazu z. B.
Ende Jinner eine neue Lehrlingsinitiative
prisentiert, fiir die Radiomoderator Robert
Kratky als Pate fungiert. Der fiir diese Kam-
pagne gewihlte Weg setzt auf Videos auf
Social Media-Kanilen, die den Alltag und
die Leistungen heimischer Lehrlinge zeigen.
Diese Initiative kann fiir Wolfgang Bliem
durchaus wirken, es gibt aber auch Zweifel:
yImagekampagnen wirken unterstiitzend,
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sie machen Chancen sichtbarer. Damit sie
erfolgreich sind, miissen sie allerdings lang-
fristig angelegt sein und eine klar definierte
Zielgruppe ansprechen. Und diesen Punkt
sehe ich bei der aktuellen Kampagne nicht
eindeutig erfiillt. Denn es ist fiir mich frag-
lich, ab die Kanéle und das Testimonial wirk-
lich die Jugendlichen erreichen. Bei Mitent-
scheidern wie Eltern und Verwandten schaut
die Sache schon wieder anders aus.”
Einen stdrkeren Effekt sieht der ibw-Experte
darin, einen Beruf in der Realitdt erlebbar
zu machen. Die Herausforderung dabei:
Heute ist Handwerk vor allem im urbanen
Umfeld immer schwerer zugdnglich. Wirk-
same Moglichkeiten, dieses Manko auszu-
gleichen, sind z. B. Schnuppertage, Betriebs-
besuche und ein im Zuge des Berufsorientie-
rungsunterrichts ,,Mit offenen Augen durch
die Straflen gehen".
Ein zweiter fiir Bliem sehr effektiver Zugang
ist, mit echten ,Role Models" — ,mit Men-
schen, die ich sein kénnten“ - zu arbeiten.
Das macht die WKO-Kampagne zwar auch,
aber eben mit Einschrdnkungen. Gut funk-

tionieren z. B. Wettbewerbe wie die Berufs-
europameisterschaften Euroskills, die heuer
im September in Graz stattfinden. Sie tragen
dazu bei, das Thema prisent zu halten, ihre
Botschaft erreicht sowohl die Jugendlichen
als auch andere Entscheidungstriger.

AUSBILDUNG ALS CHEFSACHE

Auch die Bundesinnung arbeitet laufend
an einer Flexibilisierung und Anpassung
der Ausbildung, u. a. mit einem vor gerau-
mer Zeit geschaffenen Arbeitskreis Aus- und
Weiterbildung. Um die Ausbildung und das

Berufsbild stetig am Puls der Zeit zu halten,
beschiftigen sich die Mitglieder intensiv
mit einer méglichen Modularisierung der
Lehre und der Uberarbeitung der Lehrin-
halte — auch im Hinblick auf den Nationa-
len Qualifikationsrahmen. Aktuell wird iiber
eine Erweiterung des Lehrberufes Tischlerei-
technik/Produktion verhandelt: Zur Kompe-
tenz Maschinenbedienung soll das Maschi-
nenservice hinzukommen. Auch die Berufe

Drechsler und Modelltischler werden aufge-
wertet und in den NQR eingebettet.

» Die Einstufung des
Meistertitels auf Ebene
des Bachelors ist mehr
als Symbolik. Denn sie
macht die hohe Qualifi-
kation, die hinter dem
Titel steht, sichtbar. «

Wolfgang Bliem, ibw

HOLZ-
HANDWERK
in Nilrnberg,
18.~21.03.2020,
Halle 10.1

Mehr Farbauswahl und Haptik, mehr Produkte im Dekorverbund und unterstiitzende Services bieten

zusammen mehr Moglichkeiten, um Sie bei lhrem Erfolg zu unterstiitzen. Nutzen Sie das Potenzial der
neuen EGGER Kollektion Dekorativ zusammen mit unserer neuen App — immer und tberall.

» Entdecken Sie das volle Potenzial unserer Kolleldion unier

www.egger.com/kollektion-dekorativ

MEMR AUS HOLZ

= ELGER



BRENNPUNKT

» Um den Ruf der Lehx-
lingsausbildung zu
verbessern, braucht es
einen Mix aus Mafnah-
men. Imagekampagnen
sind in diesem Rahmen
ein wichtiger Beitrag. «

Alfred Freundlinger, WKO

VON WEGEN ALTMODISCH

Mitunter wird dieses Engagement allerdings

von Medienberichten durchkreuzt. Konkret
hatte ein Eigentiimer eines Industriebetriebes

in Oberosterreich, der sich auf die serienmai-
flige Herstellung von Kiichen spezialisiert hat,
im Zeit im Bild 2-Interview Mitte Februar die

Ausbildung zum Tischler bzw. Tischlereitech-
niker als ,héchst veraltet” beschrieben. Diese

Kritik weist Bundesinnungsmeister Gerhard

Spitzbart als ,einseitig, klischeehaft und kon-
traproduktiv” entschieden zuriick.

Die vom Kiichenhersteller geduflerte Ein-
schédtzung, man koénne selbst keine Lehr-
linge ausbilden, da man dafiir das Arbeiten

mit einem Hobel lehren miisse und dieses

Gerdt in der eigenen Werkstatt nicht mehr
zum Einsatz komme, sei ebenso nicht nach-
vollziehbar. ,Es gibt die Moglichkeit, im Rah-
men eines Ausbildungsverbundes im eige-
nen Betrieb fehlende Bereiche abzudecken

und Lehrlinge auszubilden. Oder, wie in vie-
len anderen Industriebetrieben tiblich, eine

Lehrwerkstitte zu unterhalten. Der fehlende

Hobel, wie im Beitrag dargestellt, ist absolut
nicht der Grund, dass im vorgesteliten Betrieb

keine Lehrlinge ausgebildet werden diirfen®,
entgegnet Spitzbart. Die Tischlerei als ,ver-
alteten Lehrberuf” darzustellen, stimme

ebenso nicht: Beim Hobeln handelt es sich

um wichtige Grundkenntnisse im Rahmen

des Berufsbildes, die, selbst wenn ein Hand-
werksbetrieb mit modernen Maschinen aus-
gestattet ist, immer wieder gebraucht wer-
den. ,Der Beitrag zeigt uns allerdings, dass

wir weiterhin in die Aufkldrungsarbeit inves-
tieren miissen, um die Vielfalt, Komplexitdt

und Modernitit unseres Berufs in den Kop-
fen der Menschen zu verankern.”

LEHRE MIT MATURA

Fiir jene, die zwei Ausbildungen in einem

Durchgang absolvieren wollen, gibt es

seit 2008 das Foérderprogramm ,Lehre mit
Matura®. Dieses ist durch die hohe Drop-
out-Quote von 36 Prozent jiingst in die Kritik
geraten. Bildungsminister Heinz Faflmann

nahm dies zum Anlass, die Aufnahmekrite-
rien ab 1. Juli 2020 zu verschirfen und die Bil-
dungstrager stidrker in die Verantwortung zu

nehmen. Fiir das Programm sind bis Okto-
ber 2025 sechzig Millionen Euro Férderung
budgetiert. Pro Lehrling wird eine Unterstiit-
zung von bis zu 6000 Euro fir Kursunterlagen,
Priifungen und Vorbereitungskurse gewahrt.
Seit dem Start 2008 haben rund 26.500 Lehr-
linge an dem Programm teilgenommen (das

ist ca. jeder zehnte Lehrling), rund 9300 Lehr-
linge haben die Reifepriifung auch absolviert.
Fiir Alfred Freundlinger ist das ,durchaus ein
Erfolgsmodell, auch wenn die Ausfallsrate

mit einem guten Drittel hoch ist. Allerdings

ist diese auch verstiandlich, bedeutet die Kom-
bination doch eine grofie Belastung fiir die

Jugendlichen.” Die vom Bildungsministerium

angekiindigten Schritte sind fiir Freundlinger
verstdndlich: ,Die Ziele dahinter sind eine

Effizienzsteigerung und ein Minus bei den

Abbrechern. Das baut auch Frustration bei

Jugendlichen vor.*

»Ich halte dieses Angebot fiir ein sehr wich-
tiges, allerdings war die Kommunikation
fiir mich bisher nicht eindeutig. Neben der
Berufsausbildung auch noch die Maturakurse

zu besuchen, stellt eine enorme Zusatzbelas-
tung dar. Und diese kann und - vor allem -
muss nicht jeder Lehrling auf sich nehmen.
Denn auch die traditionelle Lehre ist eine voll-
wertige Ausbildung", erginzt Wolfgang Bliem.

MEISTER UND MASTER
Weitere Maflnahmen im Regierungspro-
gramm haben die Bildungsgleichstellung
zum Ziel, die zum Teil auch der Umsetzung
des Nationalen Qualifikationsrahmens (NQR)

geschuldet ist. Dazu zdhlen ein ,Meister-
paket’, das u. a. den Meister wie den Mas-
ter als eintragungsfahigen Titel etablieren

mochte (siehe Tischler Journal 1-2/2020)

sowie die Unterstiitzung bei Meister- und

Befihigungspriifungen durch ein Bonus-
bzw. Pramiensystem. Dazu stellt Wolfgang
Bliem vom ibw klar: ,,Der NQR bedeutet keine

rechtliche Gleichstellung, einen Zugang zu

Masterstudien gewdhrt der Meistertitel defi-
nitiv nicht. Dennoch ist die Einstufung auf
Ebene des Bachelors mehr als eine symboli-
sche Mafinahme, da sie die Qualifikation, die

hinter dem Titel steht, sichtbar macht und

damit wiederum das Image stirkt.”

Zur Anpassung der Ausbildungswege im

Sinne des NQR zihlt auch die geplante Schaf-
fung einer gesetzlichen Grundlage fiir die

~hohere Berufsbildung” - fiir Bildungsexper-
ten ein wichtiger Schritt zur Fachkriftesiche-
rung. Im Rahmen dieser werden zusitzliche

Qualifikationsmoglichkeiten ~ und damit

Perspektiven abseits eines Studiums — zwi-
schen Lehrabschluss- und Meisterpriifung

moglich. Dazu zihlen z. B. eine Erweiterung

des kaufméinnischen Wissens fiir Lehrlinge in

Handwerk und Gewerbe und fachliche Spezi-
alisierungen, die nach Bedarf von den Fach-
organisationen entwickelt werden sollen
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